
 

 CMCواهینامه نامه اعطای گآیین

 P6.3کد مدرک: 

 5شماره ویرایش: 

 1396/ 04/ 20تاریخ تهیه/ ویرایش: 

 ازصفحه 

 

 

 CMCگواهینامه  ینامه اعطاآییننام مدرک: 

 P6.3کد مدرک: 

 01/1390/ 28  تاریخ تهیه اولیه:

 شرح / علت تغییر شماره ویرایش تاریخ ویرایش شماره صفحه

2 25/2/90 1 

 5درصد افزايش يافت و نيز بند  55درصد به  40امتياز حداقل 

كميته  )لزوم عضويت فعال در انجمن( اضافه شد. همچنين تركيب

CMC  ت مديره(اهي 25/2/90تعيين گرديد )مطابق مصوبه جلسه 

 كننده اضافه گرديد.و تركيب تيم مصاحبه 3و  2هاي تبصره 1 25/2/90 5

8 04/04/91 2 
 و ICMCIاعمال اصلاحات كلي باتوجه به متن انگليسي ارسالي براي 

 CMCمصوبات جلسات كميته راهبري 

5 20/11/92 2 

يح در مورد نحوه بررسي مجدد مدارک متقاضي توسط افزودن توض

 ارزياب ديگر

7 20/11/92 2 

ت اافزودن تبصره در مورد مستثني بودن مديرعامل و اعضاي هي

ها از عضويت حقيقي در انجمن جهت حضور در فرآيند مديره شركت

 CMCنامه اعطاي گواهي

 ي پيشكسوتانه ارزيابنحو مورد در 5-3 ذيل بند 9افزودن تبصره  3 03/10/91 8

 حاميان 5-1حذف در مورد حاميان معادل در بند  4 26/3/94 4

 8استيناف و تبصره  4-3اصلاحات بند  4 26/3/94 9

 درخصوص كسب امتياز براي تمديد گواهينامه 6-3اصلاح بند  4 26/3/94 10

16 26/3/94 4 
ريزي نامهبر اي وتغييرات در مورد فرايند آزمون كتبي اخلاق حرفه

 مصاحبه

 تغيير در هزينه آزمون 5 12/03/95 6
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 شرح / علت تغییر شماره ویرایش تاریخ ویرایش شماره صفحه

 اصلاح ويرايشي در توضيح بخش اول 6  1

عبارت در يكي از مقاطع  )اضافه شدن 1-2-1اصلاح در بند  6  2

 تحصيلي(

 سابق 4اصلاح در تبصره  6  2

 جديد 5افزودن تبصره  6  2

 2-2اصلاح و ويرايش )حذف( در بند  6  4

 3-2ح ويرايشي در بند اصلا 6  5

 جديد( 6)تبصره  1-3اصلاح در تبصره بند  6  6

 )تشريح جزييات پرداخت( 2-3اصلاح در بند  6  6

 2-3مربوط به بند  1مرحله در توضيح و حذف اصلاح  6  7

 حذف مرحله دوم 6  7

 جايگزيني مرحله سوم به جاي مرحله دوم و انجام اصلاحات 6  7

 سابق 4 حذف تبصره 6  7

 جديد( 8سابق )تبصره  5اصلاح تبصره  6  7

 جديد( 9سابق )تبصره  6اصلاح شماره تبصره  6  7

 CMCهاي زماني آزمون عنوان دوره با 3-3اصلاح بند  6  7

گي جديد )چگون 5-3ناف( به سابق )استي 4-3جايي بند تغيير و جابه 6  7

 براي پيكسوتان CMCاجراي فرايند 

 سابق 7تبصره حذف  6  8

 جديد(  10سابق )تبصره  8اصلاحات و تغيير شماره تبصره  6  8

 6-3( به بند CMCابق )صدور گواهينامه س 5-3تغيير شماره بند  6  8

 جديد
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 شرح / علت تغییر شماره ویرایش تاریخ ویرایش شماره صفحه

 سابق( 5-3جديد با محتواي بخشي از بند  4-3ايجاد بند  6  8

 لجديد و حذف جدو 7-3ه بند بسابق  6-3تغيير شماره بند  6  9

 1يوست پاصلاحات در قسمت توضيح  6  13

 اصلاحات در قسمت تذكر  6  17

 ( حذف گرديدسابق 5كل اين صفحه )شامل پيوست  6  18

 كل اين صفحه حذف گرديد 6  19

 جديد 8به پيوست شماره سابق  6 تغيير شماره پيوست 6  20

 جديد 3به شماره پيوست سابق  7تغيير شماره پيوست  6  24

 جديد 4به شماره پيوست سابق  8تغيير شماره پيوست  6  25

      ها و مستندات()شامل فرم 2اضافه شدن پيوست    

 زمونآتغيير در هزينه    

 جديد كدگذاريبر اساس ها و جداول كد فرمتغيير    

 ده استه در متن آمها به ترتيبي كتغيير شماره پيوست   

 اضافه شدن فهرست    

    

    

 :ت مديره(ا)نمايندگان / اعضاء هيکنندگان: تایید/ تصویب ینام و امضا :)دبيرانجمن( کنندهتهیهی نام و امضا
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 مقدمه:                                                               

 باشد. باسر جهان میامشاوره مدیریت در سر هاینامه یکی از دلایل وجودی اصلی انجمنگواهیید صلاحیت و اعطای یتا

کمتر از یک درصد از تمامی که تاکنون فقط  1(CMCالمللی مشاور مدیریت گواهی شده )نامه بینگواهی توجه به اهمیت

نیز امکانات و  (IMCAاند، انجمن مشاوران مدیریت ایران )این سطح از تعالی شده حصول بهمشاوران در جهان موفق به 

به عنوان را نامه فراهم نموده و اخذ این گواهی توسط اعضای توانمند خود CMCنامه برای اخذ گواهیرا های لازم هزمین

 نماید. می صیهتعهد آنان به حرفه مشاوره مدیریت  به شدت تو

به  برای اعضایی است که قادر به دستیابی( CMCگواهی شده )المللی مشاور مدیریت ای بیننامه حرفهگواهی

باشد، تعالی میای از هکه نشان CMCگوی ولعلامت یا ند. ادهکارایی شو  عملکردصلاحیت استانداردهای کلاس جهانی 

 50بیش از در متقابلا  که است( ICMCIمدیریت ) همشاورموسسات المللی علامت تجاری ثبت شده از سوی شورای بین

 . باشدالمللی مورد پذیرش میشورای بینعضو  کشور

ار کعلاوه بر استفاده از مزایای اطمینان مشتری و کسب و (، CMCنامه صلاحیت )دارای گواهیاین اعضای دارای 

توانند در یمرا دارند و بدین وسیله مشاوران گواهی شده  و همکاری با سایر CMCامکان شرکت در شبکه تر، پررونق

شکیل به صورت یادگیری شخصی و یا مجازی ت CMCد. شبکه مند شونیکدیگر بهره ازاز تعامل و یادگیری  عالی یسطح

وسعه برای تهای مختلف که در قالب تیم کندها فراهم میCMCبرای ای این فرصت را لات شبکهیشود و این تشکمی

 .فعالیت نمایندمشارکت و کسب و کار با یکدیگر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Certified Management Consultant 
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 CMCنامه واهیگآیند صدور معیارهای اولیه برای ورود به فرشرایط و  –بخش اول  

 در انجمن مشاوران مدیریت "(CMCفرآیند مشاور مدیریت گواهی شده )"مشاوران مدیریت علاقمند به حضور در 

رزومه،  رخواست،ها باید فرم داین، آن ایران حداقل باید شرایط زیر را به عنوان معیارهای اولیه دارا باشند. علاوه بر

 ارزیابی ارایه نمایند: مشتریان و مدارک موردنیاز مذکور در ذیل را برای فرآیند ای از تعامل خود باخلاصه

های مناسب اعتبارسنجی توسط انجمن طرف فرد متقاضی در صورت نیاز، از طریق روش مدارک ارایه شده از )توضیح:

 مورد ارزیابی قرار خواهد گرفت(

 

 تحصیلات -1-1
از یکی از  وره مدیریتحرفه مشاهای مرتبط با ساله( در یکی از رشته 4داشتن مدرک تحصیلی حداقل کارشناسی )دوره 

 یرانآموزش پزشکی ا یید وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و یا وزارت بهداشت، درمان وامراکز دانشگاهی مورد ت

 

ان ایر ت مدیره انجمن مشاوران مدیریتا: لیست مدارک تحصیلی مرتبط با حرفه مشاوره مدیریت، توسط هی1تبصره 

 (1خواهد گرفت. )پیوست بازنگری قرار صورت نیاز مورد در تعیین و

ل قاب 2-2-1 دبن : برای متقاضیانی که رشته اصلی تحصیلی آنان مرتبط نباشد، سابقه کار بیشتر به شرح مندرج در2ره تبص

 جایگزین خواهد بود. 

 

 سابقه کار  تجربه و -2-1

ل ، داشتن حداقل هفت ساصیلی مرتبط باشدتحصیلی آنان در یکی از مقاطع تحبرای متقاضیانی که رشته اصلی  -1-2-1

 حرفه مشاوره مدیریت باشد ضروری است. سال آن به صورت تمام وقت در 5تجربه کاری که 

 سال آن 7رای متقاضیانی که رشته اصلی تحصیلی آنان مرتبط نباشد، داشتن حداقل ده سال تجربه کاری که ب -2-2- 1

 حرفه مشاوره مدیریت باشد ضروری است. وقت درتمامبه صورت 

 

یت که عمومی مشاوره مدیر و همچنین دوره آموزشی دانش پایه و CMCهای آموزشی مرتبط با حضور در دوره :3تبصره 

 شد.  گردد جایگزین یک سال تجربه کاری مذکور در فوق خواهدتوسط انجمن مشاوران مدیریت ایران برگزار می

چگونگی ارایه مدارک و مستندات و  ای و آموزشهای آموزشی اخلاق حرفهدورهکلیه متقاضیان بهتر است در  :4تبصره 

 د.امل در فرایند شرکت نماینکتا با آمادگی ، گردد، شرکت نمایندتهیه فایل پاورپوینت که از سوی انجمن برگزار می

و قبول  یدنما شرکت ؛شودطراحی و اجرا می CBKزمون که برای آجایگزین آموزشی  دورهدر چنانچه متقاضی  :5تبصره 

 .معاف خواهد بود های آنهزینهپرداخت و  CBKآزمون از حضور در  ؛شود
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 های دریافتی از مشتریانییدیهاها و سایر تنامهرضایت -3-1

ها را اماتی که قرارداد آنو یا مقهای مشتری خود )نامه از طرف مدیران سازمانمتقاضیان ملزم به ارایه حداقل سه رضایت

ای متقاضی یا تواند توسط مدیران و همکاران حرفههای دیگری نیز مینامهباشند. علاوه برآن رضایتاند( میامضا کرده

 ردد.های مکتوب، تنظیم و ارایه گاشخاص ثالث با استفاده از پرسشنامه سایر

نامه برای که رضایتوان مدیر/کارشناس پروژه( باشد و در صورتیها باید به نام فرد متقاضی )به عننامهتوضیح: رضایت

مبنای  بایست برسازمان مشاور صادر شده باشد، عضویت متقاضی در پروژه مذکور به عنوان مدیر/کارشناس پروژه می

 مستندات ارایه شده محرز گردد.

مینه اقدام به ارزیابی مستقل در زتواند مایی میآزراستی به منظورهای مذکور، انجمن نامهپس از دریافت رضایتتوضیح:  

 .نمایدهای حداقل دو تن از مشتریان اشاره شده در فوق، به صورت کتبی و یا بازخوردهای تلفنی نامهرضایت

 

 های مشاوره مدیریتپروژه مشارکت در -4-1

ک مورد آن مسئولیت مدیریت را به عهده ل در یهایی که فرد متقاضی حداقنمونه از پروژه 3ه شرح تفصیلی مربوط به یارا

های یتها و تاخیرات ایجاد شده، سطح مسئولیت و نوع فعالبور باید شامل برنامه زمانبندی فعالیتزداشته باشد. شرح م

وجیه ها و تعریف و تمتقاضی، تعداد افراد درگیر در پروژه، مسایل و مشکلات پدید آمده در طول پروژه، تعیین گزینه

 ها، نتایج حاصل و غیره باشد. ت اجرایی پیشنهادی، نحوه حل آناقداما

 کلمه( تجاوز نماید.  1000صفحه )حدود  4تذکر: شرح هر پروژه نباید از 

همراه  بایست جهت ارایه در جلسه مصاحبه تهیه و بههمچنین یک فایل پاورپوینت از یک نمونه پروژه انتخابی متقاضی می

 ارایه گردد.سایر مدارک به دبیرخانه 

 

 حامیان  -5-1

های ای از مهارت( معرفی شوند. این حمایت بیانیهCMCشده )متقاضیان باید به صورت کتبی توسط دو مشاور گواهی

هار و فوق اظ CMCنفر  ای وی و پایبندی او به استانداردهای اخلاقی است که توسط دوهای کلی حرفهمتقاضی، ویژگی

 درخواست دهد. CMCکند که برای گواهینامه رآیند، به فرد پیشنهاد میاین ف ضمن حمایت از او در

 

 ه درخواست یاراانجام خودارزیابی و  -6-1

گردد( و دریافت حداقل نامه انجام می( )که بر مبنای معیارهای مذکور در این آیین1-2پیوست تکمیل فرم خودارزیابی )

ست تکمیل فرم درخواو سپس  ،باشدمی CMCنامه ه فرآیند گواهیارزیابی که شرط اولیه ورود ب % از امتیازهای65

  .کامل به صورت (2-2پیوست انجمن )مربوط به  CMCنامه گواهی
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 CMCنامه ارزیابی صلاحیت متقاضی و صدور گواهینام و ثبت فرآیند –بخش دوم 

 شاملده شنشان داده  3در پیوست شماره همانگونه که نامه گواهیارزیابی صلاحیت متقاضیان و صدور  نام وثبت فرآیند

 باشد:مراحل زیر می

 به دبیرخانه انجمن متقاضی  نام و ارسال مدارکثبت -1-2

 (2-3بند )مطابق  پرداخت مرحله اول و ارسال تصویر فیش واریزی -2-2

معرفی و تایید حامیان کمیل شده توسط متقاضی و فرم ( ت4-2نامه )پیوست و تعهد (3-2 )پیوست توضیح: فرم اقرارنامه

بایست به صورت نسخه کاغذی و با امضای اصل، تحویل انجمن گردد لیکن سایر مستندات پیوست ( می5-2)پیوست 

ها، رسید بانکی مبالغ پرداختی و غیره( های مشتریان، تشریح پروژهنامه)ازجمله مدارک تحصیلی، تجربی، رضایت

 ارسال گردد. cmc@imca.ir به نشانی ی انجمنبایست به صورت فایل الکترونیکی برامی

  بازبینی و ارزیابی مدارک ارسالی متقاضی -3-2 

بازبینی و ارزیابی مدارک مطابق بررسی اولیه در دبیرخانه انجمن،  دریافت مدارک ارسال شده توسط متقاضی و پس از

میان  تصادفی از ه به صورت گردشی وک CMC نامهتوسط حداقل یک ارزیاب دارنده گواهی، CMCفرآیند استاندارد 

 گردد.شود انجام میانتخاب می CMCارزیابان واجد شرایط توسط کمیته راهبری 

 مربوط، یید قرار نگیرد با درخواست ارزیاباکه مدارک ارسالی متقاضی در ارزیابی اولیه مورد ت: درصورتی1 توصیح

دد ( مورد بررسی مجگرددتعیین می CMCکمیته راهبری  یس)که توسط ری مدارک متقاضی مذکور توسط ارزیاب دیگری

 گردد.تصمیم نهایی اتخاذ می CMCنظر در مورد نتیجه ارزیابی، کمیته راهبری گیرد و در صورت اختلافقرار می

 CMCنامه گواهی یفرآیند اعطا گیری درتصمیم گذاری و، بالاترین رکن سیاستCMC: کمیته راهبری 2توضیح 

یل ت مدیره انجمن تشکاساله به انتخاب هی 3برای یک دوره  CMC نامهنفر دارای گواهی 3که از حداقل باشد می

ی معرفی اولین جلسه آغاز به کار این کمیته، رئیس کمیته راهبری با اکثریت آرا انتخاب و به طور رسم در گرددمی

 گردد. می

 ردیده است.درج گ نامهآیین این 4پیوست  در CMCنامه هیگوا ی: ارکان اعطا3 توضیح

 

 2(CBK) عمومی مشاوره مدیریت و آزمون سنجش مبانی دانش پایه -2-4

کسب حداقل امتیاز لازم که به صورت مکتوب توسط دبیرخانه انجمن به  در صورت تایید مدارک متقاضی در مرحله اول و

  5پیوست  مندرج درهای یت که شامل بخشعمومی مشاوره مدیر پایه و سنجش دانش آزمون کتبیو  شودوی اعلام می

 گردد:یباشد، مطابق برنامه انجمن انجام ممی

                                                           
2  Common Body of Knowledge 
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های محوری و ، صلاحیتCMCهای آموزشی مرتبط با فرآیند ها و دوره: انجمن مشاوران مدیریت ایران، کارگاه1 توضیح

های آموزشی برای . حضور در این برنامهنمایدمقاطع زمانی مختلف برگزار می عمومی مشاوره مدیریت را در دانش پایه و

های تفعالی شود. لیکن متقاضیانی که تجربه کافی درها کافی است، توصیه میهای تجربه کاری آنمتقاضیانی که سال

ها (، برای تکمیل شرایط احراز خود باید در این دورهذکر گردیده 2-1که در بخش  )همانگونه مشاوره مدیریت ندارند

 ند.شرکت نمای

 و شرایط پذیرش در آن در پیوستمدیریت عمومی مشاوره  : چگونگی برگزاری آزمون سنجش دانش پایه و2توضیح 

 نامه تشریح گردیده است.این آیین 5 شماره

 

 ای مشاوره مدیریتآزمون کتبی اخلاق حرفه -5-2

متقاضیان  شود.وره مدیریت انجام میمشا ایهای مختلف اخلاق حرفهدرباره منشور اخلاقی انجمن و جنبهآزمون کتبی 

 مشاوره مدیریت را که توسط انجمن مشاوران مدیریت ایران منتشر اند استانداردهای اخلاقی حرفهموظف CMC گواهی

 گردیده مطالعه و درک نموده و به آن پایبند باشند. 

ن دانش پایه، آزموبعد از  CMCاشد. داوطلبان بمی نامهط مهم این گواهییای از شراپایبندی به استانداردهای اخلاق حرفه

 نمایند. ای نیز شرکت میدر آزمون مرتبط با استانداردهای اخلاق حرفه

 این 6پیوست شماره  پذیرش در آن درشرایط  ای مشاوره مدیریت وتوضیح: چگونگی برگزاری آزمون کتبی اخلاق حرفه

 نامه تشریح گردیده است.ینیآ

 

  مصاحبه -6-2

ای را به صورت حضوری درباره یک ای خود، یک بحث حرفههای مشاورهلب موظف است به منظور اثبات قابلیتداوط

های خود روژهمیان سه مورد از پ ای اخیر خود )که مسئولیت مدیریت آن را برعهده داشته( ازهای پروژهنمونه از فعالیت

 . نماید هیقالب فایل پاورپوینت ارا کننده درتیم مصاحبه که در فوق به آن اشاره شد به عنوان مطالعه موردی برای

ریت وره مدیدانش پایه و عمومی مشاپذیرد که فرد مشاور از مبانی مصاحبه بطور کلی به منظور اثبات این امر صورت می

 "CMCهای محوری چهارچوب شایستگی"را بکار بسته و  اش به روز بوده، دانش و مهارتشو در حوزه تخصصیآگاه 

 باشد.از و الزامات انجمن مشاوران مدیریت ایران دارا مینیرا درحد مورد( 6-2پیوست )

 برای هر CMCباشد که نوسط کمیته راهبری می CMCکننده مرکب از حداقل دو نفر ارزیاب : تیم مصاحبه1توضیح 

 گردند.انتخاب می CMC متقاضی
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ده ح گردینامه تشریینیآ این 7در پیوست شماره آن پذیرش در و شرایط : چگونگی برگزاری جلسه مصاحبه 2توضیح 

 است.

 

 شرایط سایر –بخش سوم 

 عضویت در انجمن مشاوران مدیریت ایران  -1-3

دارای  تنها به اعضایی که CMCداشته است که گواهی  المللی موسسات مشاوره مدیریت مقرراستانداردهای شورای بین

ید با ، هر شخص باCMCنامه انجمن هستند اعطا شود. بنابراین به منظور حفظ گواهیسابقه خوب و وضعیت مناسبی در 

 رعایت کلیه شرایط، عضو انجمن بوده و باقی بماند.

 باید پیوسته باشد. عضویت در انجمن ،CMCبدیهی است در طول مدت اعتبار گواهینامه 

با  "اد و صرفت مدیره نیاز به عضو حقیقی شدن ندارنایدر رابطه با اعضای حقوقی انجمن، مدیرعامل و اعضای ه :6 تبصره

 فرآیند امکان حضور درنامه رسمی، مربوط به معرفی مدیران شرکت نامه رسمی از شرکت متبوع و کپی آخرین روزمعرفی

CMC .را خواهند داشت 

 

 ها پرداخت -2-3

 CMCه به پیشنهاد کمیتهر ساله  CMCامه نبرای انجام مراحل ارزیابی، آزمون و صدور گواهی کل هزینه تعیین شده

مشاوران  به حساب انجمن مرحله به شرح زیر توسط متقاضی 2شود. این مبلغ در توسط هیات مدیره انجمن تعیین می

 گردد:واریز می مدیریت ایران

باشد. یم کللغ درصد مب 40مستندات به میزان  بازبینی مدارک و ؛: مبلغ پرداختی برای مرحله اولاولمرحله پرداخت 

  .باشد(می CBKور در آزمون % مربوط به حض25نام و مربوط به بررسی و تایید مدارک و ثبت 15%)

توضیح: در صورت کسب حداقل امتیاز لازم در فرم خودارزیابی و کامل بودن سایر مستندات اعلام شده در بند یک، اولین 

به  وسط متقاضی انجام و تصویر رسید بانکی مربوطه به دبیرخانه انجمن( تنامهاین آیین 2-3مرحله پرداخت )مطابق بند 

 گردد. ارسال می cmc@imca.ir نشانی

 

 60به میزان  و شرکت در مصاحبهای جهت آزمون منشور اخلاق حرفه دومپرداختی برای مرحله مبلغ مرحله دوم: پرداخت 

 % مربوط به حضور در مصاحبه(50ای و % مربوط به آزمون اخلاق حرفه10) اشدبمی کلدرصد مبلغ 

 

 

mailto:cmc@imca.ir
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ای و مصاحبه( ، آزمون اخلاق حرفهCBK)آزمون  CMCیک از مراحل فرایند آزمون  متقاضی در هر چنانچه -7تبصره 

 بایست مطابق تعرفه هزینه مربوطه را مجددا پرداخت نماید.پذیرفته نشود، می

 از و یا اصولا ت مدیره انجمن مورد بازنگری قرارگیرداصورت نیاز توسط هی در تواندمی تعیین شده مذکور : مبالغ8تبصره 

 متقاضی دریافت نشود.

 باشد.های صورت گرفته به انجمن به هیچ وجه، قابل استرداد نمیپرداخت :9بصره ت

 

 CMCهای زمانی آزمون دوره -3-3

تقاضیان، دو بار توجه به تعداد م با CMCمصاحبه برای ارزیابی صلاحیت متقاضیان  وها های زمانی برگزاری آزموندوره 

 شود.ت مدیره انجمن( برگزار میادر سال )یا دفعات بیشتر در صورت نیاز و تصمیم هی

 

 برای پیشکسوتان CMCچگونگی اجرای فرآیند  -4-3

د فرآین ان منتخب حرفه مشاوره مدیریت درن و خبرگمندی از تجارب ارزشمند پیشکسوتاجلب مشارکت و بهره به منظور 

های نامه به این گروه از مشاوران بر مبنای معیارها و شاخصگواهی یای برای اعطاشرایط ویژه CMCنامه گواهی یاعطا

 شود:تعیین شده به شرح زیر در نظرگرفته می

 عیارهای تعیین افراد پیشکسوت و خبرگان منتخب:م -الف

 سال 50حداقل سن:  -

 ای(سال )بر مبنای اولین قرارداد/همکاری مشاوره15حداقل سابقه موثر در حرفه مشاوره مدیریت:  -

 سال اخیر 5پروژه مشاوره مدیریت در  10تداوم حضور در حرفه مشاوره مدیریت: انجام حداقل  -

ری ته راهبارزیابی کمی مبنای اجماع نظرات اعضای حاضر در جلسه خوشنامی در حرفه و تاثیرگذاری ملی مشاور: بر -
CMC 

صورت عدم  در و )لازم به ذکراست دارا بودن کلیه شرایط مذکور به طور همزمان برای این گروه از متقاضیان الزامی بوده

 حضور در فرآیند مذکور منتفی خواهدبود(امکان وجود یک یا چند مورد از معیارهای مذکور 

 پیشکسوت و خبرگان منتخب:  به افراد CMCنامه گواهی یفرآیند ارزیابی و اعطا -ب

ن آزمو نمایند و صرفانامه را همانند سایر متقاضیان طی میکلیه مراحل تعیین شده در این آیین افراد منتخب مذکور

ن افراد نیز در فرآیند مصاحبه ای شد. ( برای آنان انجام نخواهدCBKسنجش مبانی دانش پایه و عمومی مشاوره مدیریت )

 شود.حرفه مشاوره مدیریت پرداخته می های شاخص آنان درچگونگی تاثیرگذاری ملی و فعالیت عمدتا به
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 استیناف -5-3

رسد. در ن میی صلاحیت متقاضیان توسط دبیرخانه انجمن کتبا به اطلاع آنایارزیابی نها نتیجه ارزیابی مستندات و نیز

ر هر صورت رد صلاحیت د به متقاضی اعلام نماید و در مرحله، دبیرخانه انجمن موظف است هر صورت رد صلاحیت در

تواند ظرف ضی میمرحله دلایل متقن اعلام شده توسط تیم ارزیابی مربوط را در این ارتباط به متقاضی اعلام نماید و متقا

 س کمیتهدرخواست کتبی خود را جهت بازبینی و استیناف برای رئیروز در صورت هرگونه نارضایتی از نتیجه،  15مدت 

 ارسال نماید.  CMCراهبری 

 ای یا مصاحبه()اخلاق حرفه ای را که در آن رد شدهتواند اعلام نماید که متقاضی، مرحلهمی CMCرئیس کمیته راهبری 

ط ات مربومستند ارزیابی ارجاع داده شده و صورت رد صلاحیت در مصاحبه این درخواست به تیم جدید تکرار نماید و در

 گردد.ه میی، رد و یا ارزیابی مجدد به تیم مذکور اراگیری نهایی مبنی بر پذیرشنیز برای تصمیم

هت جرخانه ی اتخاذ شده را به دبییتیم ارزیابی مذکور موظف است در پایان جلسه مصاحبه نتیجه مصاحبه و تصمیم نها 

 م نماید.اعلا اعلام به متقاضی

 

خلاق آزمون ا جهتای را )معادل هزینه تعیین شده مصاحبه مجدد هزینهای و یا آزمون مجدد اخلاق حرفه :10بصره ت

 باشد.خواهد داشت که قابل استرداد نمی در بر (متقاضیبرای  مصاحبهای و یا حرفه

 

  CMC نامهصدور گواهی -6-3

ونده متقاضی برای های بخش دوم، پرمتقاضی در کلیه آزمون های بخش اول و قبولیدر صورت اثبات صلاحیت

نامه ید، جهت صدور گواهییارسال و پس از تا CMCها به کمیته گذاری بر روی کلیه مدارک و روند اجرای آزمونصحه

CMC گردد. به دبیرخانه انجمن اعلام می 

در شورای  CMCو رئیس کمیته  CMC ت مدیره انجمن و رئیس کمیته راهبریارئیس هی یامضا بهCMC  گواهی

 خواهد رسید. (ICMCIالمللی موسسات مشاور مدیریت )بین

ای متعهد به پایبندی به منشور اخلاق حرفه (4-2پیوست نامه به صورت کتبی )، دارنده گواهیCMCپیش از اعطای نشان 

ر دنضباطی رفتاری، خودا اصول اخلاقی و انجمن مشاوران مدیریت ایران خواهد شد. منشور، دلالت بر پذیرش داوطلبانه

  سطح بالا و فراتر از الزامات قانونی دارد. 
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3ای گواهی مجدد و توسعه حرفه -3-7

)CPD( 

صورت  مهلت تعیین شده در ینامه باید پس از انقضاسه سال بوده و دارنده این گواهی CMCنامه مدت اعتبار گواهی

 مهتمدید گواهینا انویژه متقاضی ارزیابیجدول خودمطابق ، ر حرفه مشاوره مدیریتبه تمدید گواهینامه و حضور د تمایل

  .نماید اقدام (7-2پیوست )

 .است ارایه گردیده 8در پیوست شماره  CPDها و مضامین سرفصل

 

یت ایران مدیرباشد که به حساب انجمن مشاوران می CMC% مبلغ کل گواهینامه 25توضیح: هزینه مربوط به تمدید گواهینامه 

خودارزیابی تکمیل شده  به همراه جدولرا تصویر فیش واریز در هنگام ارایه درخواست؛ ست متقاضی ا گردد. ضروریواریز می

  انجمن ارسال نماید. به دبیرخانه (7-2پیوست متقاضیان تمدید )

 

  CMCشرایط لغو گواهی  -8-3

اعلام به  ت شده از طرف انجمن مشاوران مدیریت ایران لغو و ضمنید صلاحییمشاوران تا CMCنامه در موارد زیر گواهی

ه اطلاع سایر مراجع ذیربط داخلی درج در وب سایت و نشریه انجمن، ب ( وICMCIالمللی مشاوران مدیریت )شورای بین

ه به ک مای نامه مذکور ظرف مدت حداکثررسید. مشاور موظف است پس از این موضوع نسبت به عودت گواهی نیز خواهد

 انجمن اقدام نماید:

 در انجمن مشاوران مدیریت ایران  CMCعدم تداوم عضویت دارنده  -1-8-3

ارتباط )که  این ن درید شده از مشتریایها یا شکایات تاای و دریافت گزارشنامه اخلاق حرفهینیرعایت آ عدم -2-8-3

 گیرد(گیری قرار میسیدگی و تصمیمای انجمن مورد رنامه اجرایی منشور اخلاق حرفهمطابق آیین

 روج از حرفه مشاوره مدیریتخ -3-8-3

 ها و ضوابط داخلی انجمن صورتنامهینیت مدیره انجمن و بر اساس اساسنامه و آاوارد فوق، توسط هیتایید م

 خواهدگرفت. 

 یای اعطا( برICMCI) ه مدیریتالمللی موسسات مشاورشورای بین مبنای الزامات و مقررات اعلام شده نامه براین آیین

ده این چوب الزامات تعیین شرچا در آن نیز صرفا بازنگری در تدوین گردیده و هرگونه اصلاح و CMCهای نامهگواهی

 .خواهد بود شورا مجاز

 
                                                           

3 Continuous Professional Development 



 

 CMCواهینامه نامه اعطای گآیین

 P6.3کد مدرک: 

 5شماره ویرایش: 

 1396/ 04/ 20تاریخ تهیه/ ویرایش: 

 ازصفحه 

 

 

 ها:پیوست

 های تحصیلی مرتبط با امور مشاوره مدیریت : فهرست رشته1پیوست 

 مربوط: جداولها و : فرم2پیوست 

 CMC (CMC-001)صلاحیت مشاوران ویژه متقاضیان گواهینامه  فرم خودارزیابی -1-2پیوست  

 CMC (CMC-002)نامه فرم درخواست گواهی -2- 2پیوست  

 CMC (CMC-003)اقرارنامه متقاضیان گواهینامه فرم  -2-3پیوست 

 CMC (CMC-004)تعهدنامه متقاضیان فرم  -4-2پیوست 

 (CMC-005) و تایید حامیانفرم معرفی  -2-5پیوست 

 (CMC-006) در انجمن  CMCهای محوری جدول چارچوب شایستگی -2-6پیوست 

 (CMC-007) جدول خودارزیابی متقاضیان تمدید -2-7پیوست 

 (CMC-008) در فرآیند مصاحبه CMCجدول ارزیابی صلاحیت مقاضیان  -2-8پیوست 

 (CMC-009) نامهو اعطای گواهینمودار جریان فرآیند ارزیابی صلاحیت : 3پیوست 

 CMC (CMC-010)نامه ارکان اعطای گواهی: 4پیوست  

  (CBK)مدیریت  مشاوره عمومی آزمون سنجش مبانی دانش پایه وها و نحوه برگزاری تشریح سرفصل :5پیوست 

 ای: تشریح نحوه برگزاری آزمون کتبی اخلاق حرفه6پیوست 

 و شرایط پذیرشاحبه مص: تشریح نحوه برگزاری 7پیوست 

 نامه()مربوط به تمدید گواهی "(CPD) ای مستمرتوسعه حرفه"های مضامین آموزش ها و: سرفصل8پیوست 

 

 

 

 

 

 

 



 

 CMCواهینامه نامه اعطای گآیین

 P6.3کد مدرک: 

 5شماره ویرایش: 

 1396/ 04/ 20تاریخ تهیه/ ویرایش: 

 ازصفحه 

 

 

 های تحصیلی مرتبط با امور مشاوره مدیریت: فهرست رشته 1پیوست 

هی مرتبط با امور مشاوره مدیریت دانشگا های(، رشته)تحصیلات CMCنامه گواهیی نامه اعطاینیآ 1-1در ارتباط با بند

 به شرح زیر تعیین گردیده است:

ابق اعلام مط به مهندسی، پزشکی و علوم انسانی،های مربوط گرایش ها ورشتههای مذکور کلیه رشته علاوه بر)توضیح: 

امل مرتبط شآموزش پزشکی ایران نیز به عنوان غیر وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و یا وزارت بهداشت و درمان

 شوند.(می

 مدیریت  .1

 مهندسی صنایع .2

           حسابداری و مالی .3

 اقتصاد .4

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 CMCواهینامه نامه اعطای گآیین

 P6.3کد مدرک: 

 5شماره ویرایش: 

 1396/ 04/ 20تاریخ تهیه/ ویرایش: 

 ازصفحه 

 

 

 ها و مستندات مربوط: فرم2پیوست 

 



 

 CMCواهینامه نامه اعطای گآیین

 P6.3کد مدرک: 

 5شماره ویرایش: 

 1396/ 04/ 20تاریخ تهیه/ ویرایش: 

 ازصفحه 

 

 

 

 



 

 CMCواهینامه نامه اعطای گآیین

 P6.3کد مدرک: 

 5شماره ویرایش: 

 1396/ 04/ 20تاریخ تهیه/ ویرایش: 

 ازصفحه 

 

 

 
 



 

 CMCواهینامه نامه اعطای گآیین

 P6.3کد مدرک: 

 5شماره ویرایش: 

 1396/ 04/ 20تاریخ تهیه/ ویرایش: 

 ازصفحه 

 

 

 

 



 

 CMCواهینامه نامه اعطای گآیین

 P6.3کد مدرک: 

 5شماره ویرایش: 

 1396/ 04/ 20تاریخ تهیه/ ویرایش: 

 ازصفحه 

 

 

  



 

 CMCواهینامه نامه اعطای گآیین

 P6.3کد مدرک: 

 5شماره ویرایش: 

 1396/ 04/ 20تاریخ تهیه/ ویرایش: 

 ازصفحه 

 

 

 

 



 

 CMCواهینامه نامه اعطای گآیین

 P6.3کد مدرک: 

 5شماره ویرایش: 

 1396/ 04/ 20تاریخ تهیه/ ویرایش: 

 ازصفحه 

 

 

 

 



 

 CMCواهینامه نامه اعطای گآیین

 P6.3کد مدرک: 

 5شماره ویرایش: 

 1396/ 04/ 20تاریخ تهیه/ ویرایش: 

 ازصفحه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 CMCواهینامه نامه اعطای گآیین

 P6.3کد مدرک: 

 5شماره ویرایش: 

 1396/ 04/ 20تاریخ تهیه/ ویرایش: 

 ازصفحه 

 

 

 
 



 

 CMCواهینامه نامه اعطای گآیین

 P6.3کد مدرک: 

 5شماره ویرایش: 

 1396/ 04/ 20تاریخ تهیه/ ویرایش: 

 ازصفحه 

 

 

 

 

 



 

 CMCواهینامه نامه اعطای گآیین

 P6.3کد مدرک: 

 5شماره ویرایش: 

 1396/ 04/ 20تاریخ تهیه/ ویرایش: 

 ازصفحه 

 

 

 

 



 

 CMCواهینامه نامه اعطای گآیین

 P6.3کد مدرک: 

 5شماره ویرایش: 

 1396/ 04/ 20تاریخ تهیه/ ویرایش: 

 ازصفحه 

 

 

 
 



 

 CMCواهینامه نامه اعطای گآیین

 P6.3کد مدرک: 

 5شماره ویرایش: 

 1396/ 04/ 20تاریخ تهیه/ ویرایش: 

 ازصفحه 

 

 

 

 



 

 CMCواهینامه نامه اعطای گآیین

 P6.3کد مدرک: 

 5شماره ویرایش: 

 1396/ 04/ 20تاریخ تهیه/ ویرایش: 

 ازصفحه 

 

 

 CMCنامه گواهی یاعطا : نمودار جریان فرآیند ارزیابی صلاحیت و 3پیوست 

  



 

 CMCواهینامه نامه اعطای گآیین

 P6.3کد مدرک: 

 5شماره ویرایش: 

 1396/ 04/ 20تاریخ تهیه/ ویرایش: 

 ازصفحه 

 

 

 CMCنامه هیگوا ی: اركان اعطا 4پیوست 

 



 

 CMCواهینامه نامه اعطای گآیین

 P6.3کد مدرک: 

 5شماره ویرایش: 

 1396/ 04/ 20تاریخ تهیه/ ویرایش: 

 ازصفحه 

 

 

آزمون سنجش مبانی دانش پایه و عمومی مشاوره  نحوه برگزاری ها و: تشریح سرفصل 5پیوست 

 (CBKمدیریت )

 

 به شرح زیر می باشد: های مربوط به آزمون سنجش مبانی دانش پایه و عمومی مشاوره مدیریتسرفصل

 مدیریت استراتژیک -

 مدیریت منابع انسانی -

 مدیریت مالی -

 بازاریابی  گانی ومدیریت بازر -

 مدیریت تولید، کیفیت و بهره وری -

 مدیریت پروژه -

 مدیریت فناوری اطلاعات -

باشد که باید در سوال تستی، )هر پرسش یک امتیاز( می 70مرکب از  سنجش دانش پایه و عمومی مشاوره مدیریتآزمون 

از هر موضوع درصد امتی 50باید حداقلیان میدقیقه به آنها پاسخ داده شود. برای موفقیت در این آزمون، متقاض 100مدت 

ره آزمون سنجش دانش پایه و عمومی مشاو صورت عدم قبولی در در درصد امتیاز کل را کسب نمایند. 70و حداقل 

درآزمون  CMCنامه گواهی یدوره بعدی اعطا بایست درمی بود و مدیریت، متقاضی مجاز به ورود به مراحل بعد نخواهد

 ماید.مربوط شرکت ن

باشد و در یسال م 2مستندات ارسالی( تا  )بررسی مدارک و اعتبار پذیرش متقاضیان در مرحله اول تایید صلاحیت تذکر:

ست درطول این مدت، مراحل تکمیل جدول خودارزیابی و فرم درخوا های کتبی و مصاحبهصورت عدم قبولی در آزمون

 انجام گردد. اددبایست مجو واریز مبلغ مرحله اول می CMCگواهی 

 

 

 

 



 

 CMCواهینامه نامه اعطای گآیین

 P6.3کد مدرک: 

 5شماره ویرایش: 

 1396/ 04/ 20تاریخ تهیه/ ویرایش: 

 ازصفحه 

 

 

4ای تشریح نحوه برگزاری آزمون كتبی منشور اخلاق حرفه:  6پیوست 
 

 باشد:ای مرکب از دو بخش پرسش به شرح زیر میآزمون کتبی اخلاق حرفه

 ایگزینه 4های پرسش –الف 

 )درست/نادرست( ایگزینه 2های پرسش -ب

 در باشد.می 100از   75دقیقه و نمره قبولی در این آزمون  60ا هی به پرسشیگونظر گرفته شده برای پاسخ زمان در

بوط آزمون مر در CMCنامه گواهی یدوره بعدی اعطا بایست درای، متقاضی میصورت عدم قبولی درآزمون اخلاق حرفه

یازات امت صورت کسب حداقل در یابد. در فرایند مصاحبه حضور CMCید کمیته یتا تواند باشرکت نماید. لیکن وی می

 ود.بای خواهد آمیز آزمون کتبی اخلاق حرفهنامه به وی منوط به گذراندن موفقیتگواهی یفرآیند مصاحبه، اعطا لازم در

 ای:فرآیند آزمون كتبی اخلاق حرفه نكات قابل توجه در

 سته است. هیچگونه یادداشت یا مطلبی برای ارجاع نباید مورد استفاده قرار گیرد. این یک آزمون کتاب ب

ر چیز ههای خود، نوشتن خلاصه و یا ی پاسخنویس برای بررسی و توسعهتواند در صورت نیاز، از کاغذ پیشمتقاضی می

زمون ر حین آدصورتی که متقاضی  ه شود. دریها باید درپایان آزمون به ناظر ارانویسی پیشدیگر استفاده نماید اما همه

 شد نباید هیچ چیز مربوط به آزمون را با خود به بیرون ببرد. قصد ترک محل آزمون را داشته با

 /یرشپذی قرارگرفته و نتیجه )یمورد بررسی نها CMCی رئیس کمیته راهبری ها و امتیازات اخذ شده به وسیلهپاسخ

  .گردد( اعلام میعدم پذیرش

 هد گرفت.های لازم صورت خواریزی مصاحبه از سوی دبیرخانه انجام و هماهنگیبرنامه

ن ز روی آها نباید از اتاق آزمون بیرون رود و یا اباشد. پرسشدارای حق چاپ می تذکر: این آزمون محرمانه بوده و

 برداری شده و یا به دیگران منتقل گردد. نسخه

 

 

 

 

 

                                                           
4 Code of Professional Conduct 



 

 CMCواهینامه نامه اعطای گآیین

 P6.3کد مدرک: 

 5شماره ویرایش: 

 1396/ 04/ 20تاریخ تهیه/ ویرایش: 

 ازصفحه 

 

 

  و شرایط پذیرش مصاحبهتشریح نحوه برگزاری :  7پیوست 

 ز:ا معیارهای مورد ارزیابی در مصاحبه عبارتند

 بررسی حرفه ای بودن متقاضی -الف

 متدولوژی و فرآیند اجرای پروژه  -ب

 ه و ارزش علمی کار انجام شدهتجربیات کسب شد -پ

 رنامه ریزی مشاور برای پیشرفت درآینده و توسعه شخصی درحرفه مشاوره مدیریت ب -ت

 دیریت و انجمنرزیابی مشاور از نظر پتانسیل کمک به توسعه و پیشرفت حرفه مشاوره ما -ث

 هیهای ارامهارت -ج

 های ارزیابانی به پرسشیب و نحوه پاسخگوقدرت بیان و تفهیم مطال -چ

 بندی مناسب آن و غیره رعایت زمان و تقسیم -ح

یقه دق 30 ه متقاضی ویدقیقه آن برای ارا 20که  باشدمصاحبه حدود یک ساعت می زمان کل اختصاص یافته برای هر

ی یهانثبت نتایج  مانده برای امتیازدهی و کسب اجماع آراء ودقیقه باقی 10خ توسط ارزیابان و برای پرسش و پاس

یر زهای مذکور در ه اقدام نماید. زمانیبندی مناسب زمان ارابایست نسبت به تقسیمیابد. متقاضی میاختصاص می

 تواند به عنوان مرجع مورد استفاده قرار گیرد:می

 دقیقه 2بق کاری                                      معرفی خود و سوا  -

 دقیقه 3                                           معرفی موضوع پروژه     -

 دقیقه 12نحوه اجرای پروژه          تشریح راهکارها، متدولوژی و -

 هدقیق  3         گیری                           بندی و نتیجهجمع -

مقاضیان  ی صلاحیتجدول امتیازدهی به معیارهای ارزیاب" پیرامون معیارهای تعیین شده در ارزیابان، نتایج ارزیابی خود را

CMC تلاش درصد بین ارزیابان 25 بیش از صورت وجود اختلاف امتیاز  در و درج (8-2پیوست ) "مصاحبهفرآیند  در ،

ه نهایت میانگین امتیازات داده شده ب پذیرد. درابان صورت میجلسه اجماع ارزی جهت نزدیک نمودن نظرات در

 گردد.فرم مربوط درج می شونده درمصاحبه

درصد امتیازات را به متقاضی اختصاص دهند و میانگین  50برای موفقیت در مصاحبه لازم است هر یک از ارزیابان حداقل 

صورت عدم قبولی در مصاحبه،  مجموع امتیازات شود. در درصد 70کل امتیازات داده شده توسط ارزیابان نیز حداقل 



 

 CMCواهینامه نامه اعطای گآیین

 P6.3کد مدرک: 

 5شماره ویرایش: 

 1396/ 04/ 20تاریخ تهیه/ ویرایش: 

 ازصفحه 

 

 

 حداقل امتیاز لازم را فرآیند مصاحبه حضور یافته و در ، مجدداCMCنامه گواهی یدوره بعدی اعطا بایست درمتقاضی می

 کسب نماید.

ه ت و بورتجلسه ثبکنندگان باید دلایل مردودی را در صدر پایان جلسه مصاحبه در صورت عدم قبولی متقاضی، مصاحبه

 اعلام نمایند تا به متقاضی اعلام گردد.دبیرخانه 

احبه، متقاضی باشد و پس از این مدت و عدم قبولی در مرحله مصسال می 2تا  های کتبی نیزاعتبار قبولی در آزمونتذکر: 

 های کتبی و مصاحبهزمونفرآیند را آغاز و در آ ا، مجدداول و دومموظف است پس از انجام پرداخت مربوط به مرحله 

 شرکت نماید.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 CMCواهینامه نامه اعطای گآیین

 P6.3کد مدرک: 

 5شماره ویرایش: 

 1396/ 04/ 20تاریخ تهیه/ ویرایش: 

 ازصفحه 

 

 

CPDای مستمر توسعه حرفه"هایمضامین آموزش : سرفصل ها و 8پیوست 
5"  

 

 مقدمه:-1

و حفظ  دهی و تنظیم حرفهای هستند که برای سازمان(، متخصصینی حرفهCMC) مشاوران مدیریت صلاحیت دار

هده ع را برنیاز های موردایستگیش ، ارتقاء و توسعه مستمرایجاد ،ریفمسئولیت تع نامه صلاحیت خودگواهی اعتبار

 دارند. 

ده انجمن درایران به عه CMCنامه ها توسط دارندگان گواهیشایستگیاین حصول اطمینان از توسعه مداوم مسئولیت 

 مشاوران مدیریت ایران  است. 

( در ایران تشریح CMC) دار( را برای مشاوران صلاحیتCPD) ایفهاین راهنما و مدارک مربوط دیگر، برنامه توسعه مداوم حر

شود توصیه می نماید.ای فراهم میهای توسعه مداوم حرفهدهی فعالیتریزی، اجرا و گزارشچارچوبی را برای برنامه نموده و

ن بع دیگر انجمن مشاوراای و منا، اساسنامه و منشوراخلاق حرفهCMCهای دار چارچوب شایستگیمشاوران صلاحیت که

 مدیریت ایران را نیز بدین منظور مطالعه نمایند.

  هدف این راهنما به عنوان یک برنامه ملی به شرح زیر است:

 ایجاد هماهنگی و سازگاری بین اعضاء، .1

ابقت ایجاد اعتماد در جامعه در زمینه وجود استانداردی مناسب در این مورد و تلاش انجمن برای مط .2

 دار با آن،صلاحیتمشاوران 

یریت های مشاوره مدحصول اطمینان از این که انجمن مشاوران مدیریت ایران در این زمینه با سایر انجمن .3

 عضو شورا هماهنگ است.

 سیستماتیک: طوربه  CMCمشاوران مدیریت دارای گواهی  اساس آن یندی مداوم است که برآای فرتوسعه حرفه

 نمایند.ا تعریف مینیاز خود رهای موردشایستگی .1

 کنند.ریزی میها برنامهبرای حصول و نگهداری این شایستگی .2

 نمایند.برنامه خود را اجرا می .3

ها، ، فرصتندروای خود حرکت نموده و پیش میدر مسیر حرفه CMCمشاوران مدیریت دارای گواهی به تدریج که 

ا این داوم بمکند که خود را بطور کمک می هاآن ای بهد توسعه حرفهینآکند و بنابراین فرتغییر می شانقیها و علانیازمندی

 نمایند. شایستگی خود را حفظ و نگهداری تغییرات و استانداردهای تعیین شده مطابقت داده و

، شرد دانیافته و از طریق کاربهای رسمی و غیررسمی و مطالعه و تجربه توسعهای توسط آموزشدر عمل، شایستگی های حرفه

داردهای استان هماهنگ با ها یا نتایج،ه کارها، خروجییل در هنگام ارایها و نحوه تلقی و برخورد با مساها، مهارتتوانمندی

 شود.ه میدتعیین شده نشان دا
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 اینیازمندی های توسعه حرفه -2

 توسعه مستمربرنامه تهیه    -2-1

 ل موارد زیر است:ای شامایجاد و نگهداری یک برنامه توسعه مداوم حرفه

 ها، نتایج و مواردی که باید تولید گرددعلاقه مشاور و خروجی تشریح کارهای جاری و محدوده موردنظر و، 

 ایر های خود نسبت به همکاران، مراجعین و مشتریان، زیردستان، کارفرمایان، مردم و جامعه و سدرک مسئولیت

 ذینفعان،

 ل برای امور جاری و آینده،یلازم و نحوه تفکر و برخورد با مساهای ها و مهارتتعریف دانش، توانمندی 

 ای فههای توسعه حرتواند در نبود فعالیتی که مییهاهای جاری در شایستگی و یا کمبودی کمبودیتشخیص و شناسا

 شکل بگیرند.

لمللی های شورای بین اگیچارچوب شایست دردار را انجمن مشاوران مدیریت ایران یک چارچوب شایستگی مشاوران صلاحیت

دار را های دیگر مورد انتظار از مشاوران صلاحیتهای پایه و مشخصهموسسات مشاور مدیریت تهیه نموده که شایستگی

ط یرا، ششرح شغلباشد. ای میو وظیفه ارتباطیهای شخصی، ها برای مثال شامل شایستگیتعریف نموده است. این شایستگی

 های مربوط بهتواند منابع اطلاعاتی خوبی برای تعیین نیازمندیای میهای آماری حرفهرخی بررسیاحراز شغل و نتایج ب

 ها باشد.گیری آنها و نحوه نمایش و اندازهشایستگی

یر ل و تغیهای نو، تکامآمدن و معرفی تکنولوژی پدیدهای جدید یا تغییر یافته، ها ممکن است از دانشکمبود در شایستگی

تواند نمی رای کارمنتج شود. بهترین نحوه اج مشاوررات مشتریان، تغییرات قانونی و مقرراتی و یا تغییر در محدوده کار انتظا

 هکاعم از این  تواند تغییر نماید.ها نیز میای در این زمینهاستاتیک و ساکن باشد و استانداردهای عملکرد تعیین شده حرفه

 تر وجود دارد.باشد، حتما نیاز به کار بهتر و اثربخشیک مشاور تازه کار یا باتجربه 

های فعالیت الامکانحتیو نموده ای خود را مستند شود که برنامه توسعه حرفهتوصیه می CMCنامه به مشاوران دارای گواهی

 .نمایندذکر در این برنامه  ها رابینی شده آند و امتیازات پیشنای را که باید در سال پیش رو انجام دهتوسعه

ل ساطول سه امتیاز در  یکصدای انجمن مشاوران مدیریت ایران، حداقل اساس نظام توسعه حرفه دار باید برمشاوران صلاحیت

اند و بندی شدهگروه ای در قالب موضوعات مختلفهای قابل قبول توسعه حرفهبدست آورند. فعالیتنامه خود اعتبار گواهی

 باشد. میو یا حداقل امتیاز  قابل قبول دارای یک حداکثر  هگرودهی هر برای گزارش

بینی ای پیشهای مناسب توسعه حرفهکند که بودجه، وقت و منابع  لازم نیز برای فعالیتداشتن یک برنامه مستند کمک می

 .شود برنامه به روز این شود که حداقل سالی یکبارشود. توصیه می

 

 ای فهبرنامه توسعه حراجرای   -2-2

برنامه ابتدا بصورت  یاگر برخی از اجزا ریزی شده است.های برنامهای شامل اجرای فعالیتسازی برنامه توسعه حرفهپیاده

های ی و انتخاب گزینهیسازی ممکن است نیاز به شناسا( پیادههای آموزشیحضور در دوره)برای مثال  کلی ذکر شده باشند

 و غیره( ICMCIالمللی های اجرا شده توسط انجمن یا شورای بینشرکت در دوره محتلف داشته باشد )برای مثال،
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که آیا  دریابد وتا از میزان مطابقت وضعیت خود با برنامه آگاه شود  نمایدطول سال، به برنامه خود مراجعه  مشاور باید در

ی که ر صورتده ممکن است قابل دسترسی نباشد، ریزی شدهای برنامهبرخی از فعالیت .برنامه نیاز به اصلاحاتی دارد یا خیر

 که برنامه خود را محقق سازد.  نمایدکمک  مشاورهای تازه دیگری نیز فراهم شود و به ممکن است  فرصت

 نیاز:موردایجاد و نگهداری سوابق  - 2-3

دهی ارشرای گزبپایه و اساس لازم  به برنامه خود را که بیدهد که میزان موفقیت و دستیااجازه می مشاور نگهداری سوابق به

دهد که چه نوع نشان می( 7-2)پیوست  CMC-007. جدول فراهم نماید باشدمیدر زمینه امتیازات توسعه مداوم شخصی 

  ها باید ثبت شود.اطلاعاتی در مورد فعالیت

 

 امتیازات توسعه مداوم شخصی  دهیگزارش – 2-4

 م شخصیدار امتیازات توسعه مداودارد که مشاوران صلاحیتیریت ایران الزام میبرنامه توسعه شخصی انجمن مشاوران مد

 نمایند.گزارش  سال یکبار( 3)هر  CMCنامه درخواست تمدید اعتبار گواهی به هنگامخود را 

 

 بازنگری برنامه توسعه شخصی – 3

داوم شخصی در زمینه توسعه مای دورهازنگری انجمن مشاوران مدیریت ایران انجام ب CMCکمیته راهبری  هاییکی از برنامه

 است. هدف از این بازنگری به شرح زیر است:

 های تنظیم شده،تعیین سطح و میزان مطابقت با برنامه .1

 ی از برنامه که بخوبی درک نشده باشد،یهای جنبهیشناسا .2

 ی نیازهای توسعه مداوم شخصی مشاوران مدیریت، یشناسا .3

 ها.های آنار برای حفظ شایستگیدکمک به مشاوران صلاحیت .4

کننده  شتیبانیدار و درخواست ارسال و بازنگری سوابق پ)آماری( از مشاوران صلاحیت ایبازنگری سالیانه شامل انتخاب نمونه

طح لی مانند سیها در زمینه توسعه مداوم شخصی است. نتایج این بازنگری جهت مشخص نمودن مساهای ارسالی آنتقاضا

ن ها توسط مشاوراهای مورد استفاده بوسیله اعضاء و وضعیت به روز نگهداشتن شایستگیر برنامه، نوع فعالیتمشارکت د

های مختلف تر نمودن جنبهگیرد. فرایند بازنگری همچنین فرصتی را برای روشنکشور مورد استفاده قرار می دارصلاحیت

 سازد.دیگری از برنامه فراهم می

 

 بل قبولهای قافعالیت  -4

شده و یا  آنانهای را افزایش داده، سبب بهبود یا توسعه مهارت مشاوران ی که دانش و درکیهابصورت عام، فعالیت

 دهد تحت برنامه توسعه شخصی انجمن مشاوران ایران قابل قبول است.را گسترش می شانهایقابلیت
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ر باید د مشاورانهای فعالیتاما  توسعه شخصی قرار گیرد هایهای زیادی ممکن است بتواند در زمره فعالیتاگرچه فعالیت

یت مشاوران مدیرباشد. از نظر کسب امتیاز در برنامه توسعه مداوم شخصی انجمن،  شانراستای برنامه توسعه شخصی

ندارد،  ارتباطی آناندر دوره یا کنفرانسی که با محدوده کارهای آتی مشاوره  حضوراز  اباید قاعدت (CMC) دارصلاحیت

 .نماینداجتناب 

. ین نمایدمنابع آن را تام محل کار مشاورانجام شده و سازمان  مشاورهای توسعه شخصی ممکن است در ساعات کاری فعالیت

ده ای خود استفاهای حرفهن از شایستگیآدر  مشاور ای باشد کههای داوطلبانهها همچنین ممکن است فعالیتاین نوع فعالیت

 .نمایدمی

ال قیل از سهای ارایه شده در طول سه ، ارایه نتایج یکی از پروژهCMCط اولیه برای پذیرش درخواست تمدید گواهینامه شر

های انجمن در یکسال قبل از تقاضا ( در یکی از نشستCMCسوی متقاضی برای اعضای انجمن )به خصوص دارندگان 

 باشد.می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


